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1. Algunas impresiones:

Algunas visiones de China y los
chinos

(.... cambiando rapidamente ....)




Map of China

Locations of provinces,
autonomous regions
and municipalities.

Islands of

|~ | South China Sea

“Cuando entres en una region,
pregunta sus prohibiciones;
Cuando visites un pais,
pregunta por sus costumbres;
Si atraviesas el umbral de una
familia, pregunta por sus tabus”

Li Ji, “The Book of Rites” uno de los cinco
clasicos de Confuco, circa 500 B.C.
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Establecer contactos

¢ A los chinos no les gusta hacer negocios
con extranos; es muy conveniente ser
presentado por un intermediario conocido
por ambas partes.

e Los chinos prefieren hacer negocios con
“viejos” conocidos (companeros de
escuela, universidad, gente que han
encontrado en cursos, personas con
amigos comunes, ... )
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Algunas diferencias culturales

e Mianzi — “Cara"”: la impresion que otros tienen de ti
seguin te comportas o perciben como otros te tratan.

e “Cara” es una propiedad muy fragil y hay muchas formas
en las que se puede hacer perder la cara a alguien.
— Hablarle sin respeto o insultarle frente a sus companferos.
— Paternalismo descarado.
— No tratar a alguien con el debido respeto a su puesto o posicion.

e En China se puede hacer perder la cara, se puede salvar la
cara y se puede incrementar la cara.
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Algunas diferencias culturales

e Guanxi - conexiones: tu me rascas la
espalda y yo te rascaré la tuya.

e Guanxi puede forzar a usar la puerta trasera.

e Guanxiimplica reciprocidad — atencién a los
obsequios

e El circulo interno de cada chino

e Decir NO en chino

e Privacidad

e Supersticiones — nimeros, obsequios, ...
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Algunas peculiaridades

» Un pais comunista con una economia
de mercado

* |La escala de valores del chino
promedio
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Shanghai, y muchas otras
partes de China han
cambiado dramaticamente
en los ultimos 10 anos.

M - #\CEIBS

East bank of Pudong River
in 2000
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Original site of Lujiazui Greens of
Pudong in 1996

Lujiazui Greens in
2000
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Original site of the financial street
of Lujiazui

|| Lujiazui Center in
~ 2000
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Original site of
Lujiazui Center in
1994

2002 Financial street
_— ﬂf Lujiazui
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Shanghai no representa China

El espiritu del hombre en la era industrial no es
agradable, de todas formas, y el espiritu del
hombre en China, despreciando lo mejor y mas
selecto de la tradicion social para sustituirlo por
tradiciones occidentales, es aun peor. En toda la
ciudad de Shanghai, con todos sus millonarios
solo hay un jardin decente (...) Shanghai no es
China, pero proporciona una sefial de mal aguero
de lo que la China moderna puede llegar a ser.

Lin Yutang, “Mi pais y mi gente” 1935
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China es un pais de
contrastes dramaticos. Lo
viejo y lo nuevo, lo local y
lo internacional, lo
moderno y lo anticuado, lo
hermoso y lo hortera, ...
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For the Owner/Operator and Professional Truck Driver

Volvo forms China truck venture

By Sean Kilcarr

Online Exclusive, Jun 9 2003

GOTEBORG, Sweden -- Volwwo Truck Corp. {(VIC) said
(CHHTC) to start budding trucks m Chma by the end of thus

Volvo, which entered the China market in 1991, said it sold
boost sales above 10,000 units by 2010,

The 50-50 venture expects the total China market for trucks|
100,000 anmally over the next 6-8 years

"China is a key market for Volve and we have been working 3 [
president & CEC Leif Johansson. i -

According to Claes Claeson, VTC's director of media relatid
&% of the company's revenues last year.
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¢, Qué es esto?
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Gas natural
robado !!




En China, nada es
imposible, pero casi
todo es muy dificil !

N Aoz
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2. La economia china

Algunas cifras y comparaciones
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Crecimiento de la economia china
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China Tomorrow: prospects and perils, HBS 2003
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La region

South Korea
Tanvan
Yangtze Delta
Indonesia
Hong Kong
Thailand

NE Tristales
Pearl River Delta
Beijing Area
Shandong
Singapare
Malaysia

Philippines

Fuchiang Area

Vietnam

GDP [$ Billions)

163
127
119

116

32 Ohmae and ass.
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Comparacion internacional

GDP per person Population Total GDP

(US §) (million) (US $m)
United States 36,549 290 10,589
Japan 31,348 128 3,998
Hong Kong 23,798 7 162
Euro area 21,294 306 6,916
Korea (South) 10,012 48 477
Foland 4821 39 188
Brazil 2,920 173 505
Russia 2,405 144 346
China 963 1,285 1,237
India 457 1,033 472

Sources: Official government sources and Lehman Brothers' estimates
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McCurrencies (ppp implicito)

I The hamburger standard
BigMac prices Implied  Actualdallar Under (-} over (+)
in local in PPP* of exchange rate valuation against
CHITENCY dollars  the dollar  April22nd the dollar, %

United StatesT $2.71 271

Argantina Peso 4,10 1.43 1.51 2.88 -47
Australia A$3.00 186 111 1.61 -1
Brazil Real4,55 148 1.68 3.07 -45
Britain £1.99 324 136t 1.58f +16
Canada C33.20 221 1.18 1.45 -18
Chile Peso 1,400 1.95 517 716 -28

| China Yuan9.90  1.20 3.65 8.28 -56 |

Czech Rep  Koruna 56.57 1.96 20.9 289 -28
Denmark DKr27.75 4,10 10.2 6.78 +51
Egypt Pound B.00  1.35 2.95 5.92 -50)
Euroarea €271 297 1008 1.108 +10
Haong Kang HK$11.50  1.47 424 7.80 -46
Hungary Forint 490 2.18 181 224 -19
Indonesia  Rupiah 16,100  1.84 5941 8740 -32
Japan ¥zez 219 96.7 120 -19
Malaysia M3$5.04 133 1.86 3.80 -51
Mexico Pesn 23,00 218 240 1053 -19
New Zealand NZ$3.95  2.21 1.46 1.78 -18
Peru Mew 5ol7.90 229 7.92 3.46 -16
Philippines Peso85.00  1.24 24.0 52.5 54
Boland oty 6,30 1.62 2.32 3.80 -40
Russia Rouble 41.00 1.32 15.1 §1.1 =51
Singapore 543.30 186 1.22 1.78 -31
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Comparacion internacional (ppp)

Figure 3. Population and PPP output, 2001 GDP on PPP basis

GDP per person'” Population” Total GDP™
(USS) (million) (US$m)

United States 34,280 285 9,771
Hong Kong 25,560 7 184
Japan 25,550 127 3,242
Euro area'” 23,800 307 7.297
Korea (South) 15,060 48 717
Poland 9,370 39 62
Brazil 7,070 178 1,257

i 6.880 145 1.001
China 3,850 1,271 5021
India 2,820 1,019 2,872

(1) World Bank, World Development Indicators database, April 2003.

(2} L. 5. Bureau of the Census, International Data Base, htip./iwww.census.gov/ipc/www/idbnew himl.
(3) GDF/person (column 1) * GOF (column 2.)

(4) Eurapean Central Bank htip fwww ech.int/stats/comparnison/comparison. pdf.
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Anos para doblar el PIB/capita

United Kingdom
{T780-1838)

United States
(B39-86)

Japan
(18R9-80)

Korea
(1970-83)

Korea
(1983-94)

Japan
(1960-89)

China
(1978-87)

China
(187-96)

T T T T T T 1

0 10 20 30 40 50 60

Sources. China 2020 Development Challenges in the New Century (World Bank 1697) and CEIC Data Co. Lid.
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La economia china esta cambiando

1979 2000

O Collective

22,
o B State-owned
24%
B Other Types O collective
56% 14%
B State-owned
8%

Valor de la produccion industrial Lawrence Lau, Stanford Univ.
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Papel cambiante de Ia
economia estatal

T~

—=a— Value of Industrial Output

Industrial Employment

‘l\./I—I

1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
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Numero de empresas estatales

1979 83800 1987 97600 1995 118000
1980 83400 1988 99100 1996 113837
1981 84200 1989 102300 1997 98600
1982 86000 1990 104400 1998 64737
1983 87100 1991 104700 1999 61301
1984 84100 1992 103300 2000 53489
1985 93700 1993 104700 2001 46767
1986 96800 1994 102200 2002 41125
/NCEIBS




Estructura de la economia: PIB

[ Frimary Sector E Secondary Sector £ Tertiary Sector |

Lawrence Lau, Stanford Univ.
/5 CEIBS
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Estructura de la economia: Poblacion

2020

2001

48.0% [T
 Eif
ke

| & Primary Sector & Secondary Sector B Tertiary Sector |

Lawrence Lau, Stanford Univ.
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Union Europea (antes de expansion
de mayo) y China

Concepto EU China
Area 3,238,062 km? 9,596,960 km?
Suelo 3,129,881 km? 9,326,410 km?
Arable 24% 10%
Poblacion 378,714,991 1,273,111,290
Crecimiento pob. 0.24% 0.88%
Alfabetismo 98.2% 81.5%
Densidad (hab. / km? 121.0 6.5
Poblacién urbana 79% 29%

Ferrocarril 164,422 km 84,174 km
Carretera (asfaltada) 3,970,350 km 1,400,000 km
Gaseoductos/oleoductos 107,397 km 19,013 km

Aeropuertos 2,673
Teléfonos - Lineas
Moéviles 92 M 65 M

University of Navarra

Union Europea - China

GDP Labour
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
50% - B industry 50% - B Industry
40% @ Agriculture 40% @ Agriculture
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0% T
Europe China Europe China

“ China esta funcionando muy por debajo de su potencial productivo. Los
recursos humanos, de capital, de suelo y otros estan infrautilizados, mal
asignados a los diversos sectores econémicos y usados de forma muy

ineficiente”
China in the World Economy, OECD 2002

o
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Evolucion - China

GDP Employment
100% 100%
90% 90%
80% 80% 1
70% 70%
60% 60%
Oservices Oservices
50% B industry 50% | Bindustry
O Agriculture O Agriculture
40% 40%
30% 30% 1
20% 20%
10% 10%
0% T 0% T
1980 2000 1980 2000

China in the World Economy, OECD 2002
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Produccion automoviles
(unidades)

Alemania

Francia

, 000, 000

, 000, 000

, 000, 000

, 000, 000
, 000, 000
, 000, 000

2001 2002 2003 2001

Fuentes: World Market Research Center, InterChina China
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* Durante los ultimos meses Intel Corp. ha anunciado una
inversion de $100 millones en Shanghai para fabricar
microprocesadores Pentium.

» Dell Computer Corp. trasladé sus gigantescas
instalaciones de fabricacién de ordenadores de Kuala
Lumpur a Xiamen.

 El gobierno de Shenzhen ha invertido $5 billions para
potenciar la industria de circuitos integrados.

No es muy dificil ir conectando los puntos.....

China se ha convertido en una superpotencia de
fabricacion y el momento que lleva parece imparable.

Kenneth Courtis, VP for Asia,
Goldman, Sachs and Co. quoted by
Business Week (17/6/2002)

- CEIBS
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Percent

China's Share in World Trade
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1980 1921 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 19809 19090 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Year

Lawrence Lau, Stanford Univ.
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Participacion de empresas con inversion

extranjera en las exportaciones
(millardos de ddlares)

[204 ] 75| [287] 0.7 ] o | ] [ass
300 1
IE chare of tofal (¢ 2492
250 - W FIE exports FIE share of total (%) 249.2
O Total exports
200 A 827 193.8 194.9
148.8
1500
1194
A 91.7 BE.6
100 4 9 1 o151 | 749
= 469
50 4 ]7 4.7
(1 T —
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Source: InterChina, Business China, China s Customs Statistics, www.ehinafdi.org.cn
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Aplicacion de la inversion directa
w0, €xtranjera (Millardos de ddlares)

60,00

50,00

|
l

40,00

30,00

20,00

10,00 |—|
0,00 n.n,n. .

1989 1990 (991 1992 (993 1994 (995 996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

(Estimada)

Fuente: MOFCOM, Business China, InterChina
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FDI en China

B FDI Arvival from Others
OFDI Arvival from Japan
B FDI Arrival from U.S.A.
B FDI Arrival from Hong Kong

40 4 | BEDL Arrival from Taiwan
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Year

Lawrence Lau, Stanford Univ.
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FDI en China

Country 2000

No. of Project  Contractual Value| GDP-ppp Ratio
HONGKONG 7199 1696105
USA 2609 800089
TAIWAN 3108 404189
JAPAN 1614 368051
NETHERLANDS 102 341412 388.4 879
GERMANY 293 290009 1936 150
REPUBLIC OF KOREA 2565 238582
SINGAPORE 622 203074
CANADA 438 86843
BRITAIN 261 83418 1360 61
AUSTRALIA 393 69668
FRANCE 137 63440 1448 44
SPAIN 37 10504 720.8 15

University of Navarra L
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» Las ventajas de China son multiples:

— Salarios equivalentes a 1/3 de los de México o
Hungria y un 5-10% de los equivalentes en US,
Europa o Japon.

— China esta realizando grandes inversiones en educar
a su masa laboral, y atrae inversiones en
instalaciones de investigacion de compafiias
importantes (IBM, Motorola, Microsoft,...)

— La masa critica de fabricas, subcontratistas, y
proveedores especializados ha generado un entorno
productivo con el que pocas areas geograficas
pueden competir.

— China no es tan solo una plataforma de exportacion,
sino que tiene un mercado doméstico grande y en

crecimiento. ,
Business Week

(17/6/2002)

University of Navarra
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Salario horario = = L.
de personalde . = |
produccion, e e G
incluyendo SN 5 e
cargas s W e s
sociales, 2003 .« o« e [ R
vs. 2009. oo e A

BCG-Wharton 2003, 1 coumus i,
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Una China; Varias realidades
econdmicas

’ L.? Qiéspora o * Cinturédn industrial
(Taiwan) + Las provincias del Norte

del interior
Shenyan
(Sichuan) (Shenyang)

* La costa del
Este
(Shanghai)

* Los
marginales
(Xinjiang)

Las politicas del gobierno favoreciendo el desarrollo de las provincias
costeras han incrementado su integracion con la economia internacional
hasta un nivel que, en muchos aspectos, supera su integracion con el resto

de economias interiores.
China in the World Economy, OECD 2002
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. .
LGpp Change Ciro
Crecimiento [ e JG22]
1980 (L) 10 1990 | 19sno0 | oseos 1
del PIB por -
Beljing 542 5 80 2 2 a 88 10,
. . Tianjin 302 5032 3 3 0 7 11}
Hebel 12 " -1 @92 128
provincias x5 T
Shanghai I | 74 1
Zhejlang a 4 = i |
liang: o 7 I " I
Fuli (] o] 3 -1 ] 154
05 A6dd 14 a - 0.4 19.¢
Ciuar ) 1739 & % 3 128 I
Guang ] 20 73 5 -1 7 1]
Hainan 7 6227 27 15 =12 1.7 125
Central
Shani 437 517 10 18 L] &7 a4
Inner Mongolia 345 5400 1% 16 - 106 a8
lilin 184 @ 302 17 14 =3 a5 104
Heilongiiang 635 7 bl 5 11 [ 84
Anhui 185 L7010 3 21 -4 29 122
langxi 342 1673 2] 23 2 &8 1.t
Henan L) i 500 i 19 1 "
Hubei 128 6511 I 13 13 e
Hunan 365 5227 18 17 | 7 105
Weslern
Changaing - 1852 -
Sichuan HH 1156 M 26 2 &1 0.0
Guizhou 219 1463 1 2 =1 a5 87
Yunnan o7 LERL] 28 5 i 1ns a3
Tibet ma X - 64 a7l
Shaanxi 135 1107 b 27 5 100 9.1
Gansu T84 1505 16 e} 12 LE 9.4
Qinghal 175 1707 7 22 15 7l 82
Ningxia 1] 1477 13 2 b} 0.7 845
Kinjiang 105 f0a53 15 12 =3 1.1 o7

e Gl Shatistical Yeariwe®, 2000
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Diferencias entre el crecimiento econémico urbano y rural

8,000

7,000

6.000 mpumpor Capita Annual Income of Rural Households (2000 yuan)

=@=por Capita Annual Income of Urban Households (2000 yuan)

5,000

4,000

3,000 -

per Capita Annual Income, 2000 yuan

2,000 .
| ]
1,000
*
*
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
FLLEFFFFFS L LSS F S S S

Year
Lawrence Lau, Stanford Univ.
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Diferencias entre el crecimiento econémico urbano y rural

Percent of Income Received by the Lowest and Highest Deciles

25% 4

20%

15% —
o~ .
= e
g —pe
@
o

10%

s \“_&_“h“
5% e e el
0% v T T T B s T T + T T v T T 1 - 1

1985 1986 1987 1938 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Year
[ 15t 10%, ===l 107, sm—cith 100 ew==10th 10% |
Lawrence Lau, Stanford Univ.
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3. Impacto y
perspectivas

Algunos datos y previsiones

' I E S E University of Navarra
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Salarios medios (USD)

Shanghai Wuhan Chongqing

East coast Central West
Factory worker 72-150 60-140 60-140
Office worker 200-400 150-240 150-240
Technician 300-500 200-400 150-250
Manager 800+ 400+ 360+

Interchina 2004
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Salarios minimos

La Oficina de Trabajo y Seguridad Social de Beijing (BLSSB; Beijing
Labor and Social Security Bureau) ha publicado que a partir del 1 de
enero de 2004, el nuevo Salario Minimo en Beijing sera de 495,00 RMB
mensuales.

« En base a las normativas que regulan el salario minimo, el minimo
sueldo a percibir por los trabajadores después de las deducciones de la
seguridad social y de otras partidas deberia estar garantizado.

El salario minimo en Beijing se revisa cada afno. Las cifras de estos
ultimos 5 afos son:

2000: 412 RMB /mes

2001: 435 RMB /mes

2002: 465 RMB /mes

2003: 465 RMB /mes

2004: 495 RMB /mes

A)\CEIBS
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China y las empresas espanolas, aqui
y alla:

Amenaza;
Peligro

Posibilidad;
Oportunidad

Desplazamiento de puestos

de trabajo, Importaciones Importaciones mas baratas, Un gran

baratas, Infraestructuras, mercado creciente, Crecimiento

Falta de talento, Normas econdmico importante, Costes muy
cambiantes, ... bajos, Grandes proyectos, ...

4=, CEIBS
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» La economia mundial depende tanto de China
como arteria industrial que ya es
peligrosamente vulnerable a incidentes de
suministros causados por guerra, terrorismo,

movilizaciones sociales o desastres naturales.
Business Week (17/6/2002)

* EI 50% de todas las compaiias manufactureras

se habran externalizado en el 2010.
Bear, Stern and Co., 2002

University of Navarra
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Problemas logisticos

+ La distribucion en China es fragmentada, ..... e
ineficiente.

* Los peajes representan un 15-20% de los
costes de transporte en camion en China,
nueve veces superior a Europa.

» Cuesta un 40% mas transportar bienes de alto
valor en China que en EEUU.

» El transporte aéreo en china, que crecié un 19%
entre el 1990 y el 2000, habra crecido un 60%
entre 1999 y 2004.

David Cunningham,
FedEx’s president for
Asia-Pacific, May 2002.
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—China’s growing appetite for retail goods ...—
Sales revenues from retail chain stores,’ $ billion

50
40 -
1998-2001
90 - CAGR’ = 53.0%
20 ... will create opportunity for logistics providers
$ billion
10 Third-party Loqistics spending not
Inc_]lsshcs fing® - d to third party®
0 CAGR?
1995 1996 1997 1998 1999 2000 8.5%

- 249 273
214 I I

[ 22 M 27 I 34 | | 43 | 25.0%
2000 2001 2002¢ 20034

McKinsey Quarterly, 2002.
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Problemas logisticos

» Se estima que existe una diferencia del 20% de costes
logisticos sobre PIB entre los paises desarrollados y
China; si se redujera esta diferencia significaria un salto
importante para la competitividad de las empresas
chinas.

* Un estudio reciente describe las empresas logisticas en
China como:

— Pequefas (en tamafio y participacion de mercado)

— Limitadas (en el tipo de servicios ofrecidos)

— Débil (en sus capacidades)

— Fragmentada (redes independientes y sistemas incompatibles)

University of Navarra
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Fuerzas que conforman el
desarrollo de la logistica en China

Educacion, mentalidad / cultura / talento
Legislacion
Infraestructura

Desarrollo de servicios de apoyo
— Banca

— Seguros

— Tecnologias de informacion

A\ CEIBS
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China es muy dispersa

* Muy bajo nivel de concentracion en casi todas las
industrias chinas. Hay mas de 5000 empresas en la
industria farmacéutica. Un mismo' antibiético era fabricado

por 828 empresas en 1998. 55 zd

. ProteCC|on|smo local. Hay empresas estatales controladas
por el goblerno central, por gobiernos provinciales-
mummpale&x por-gobiernos de precepturas.

* Necesidad de peMs o\llcenmas pa/atodo
S

University of Navarra
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OMC
Acuerdos de apertura a inversiones
extranjeras
Industry Majority Share Holding Full ownership
|Freight Forwarding Agency Service Dec 11, 2002 Dec 11, 2005
|Logistics (with Trading right) No specific stipulation
Storage and Warehouse Dec 11, 2002 Dec 11, 2004
Transportation by rail Dec 11, 2004 Dec 11, 2007
Transportation by road in trucks or cars Dec 11, 2002 Dec 11, 2004
Motor Vehicles Manufacturing Current permit is up to 50%, no commitment made
Motor Vehicles sales service Dec 11, 2006 No commitment made
Retailing Services (excluding tobacco) Dec 11, 2003 Dec 11, 2004
(Subject to different cities, enterprises quantity in
that city and different production)
University of Navarra

¢ Fabricacion sin [+D?

» Del 1998 al 2003, el gasto en I+D creci6 de RMB
64.6 millardos a RMB 152 millardos, un
crecimiento sostenido del 18.7%. El ratio 1+D /
PIB creci6 del 0.8% al 1.3%.

+ Se ha modificado la ley de patentes y se han
mejorado los procedimientos de proteccion de
propiedad intelectual.

« El décimo plan quinquenal apunta a ratios 1+D
/PIB del 1.5% en el 2005 (Japén 3.1%, USA
2.7%, Corea del Sur 3.0%, OECD 2.2%).

Prevision: China crecera tanto en manufactura como en I+D y
eventualmente sera una de las mayores fuentes de innovacion
mundial.
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Riesgos

* En el corto plazo es posible que se deterioren un poco las
relaciones USA-China por desacuerdos sobre Taiwan, Corea del
Norte y el comercio internacional. El gran crecimiento econémico
del 2003 se reducira un poco este ano.

» La estabilidad politica y econdmica aparece fuerte, pero hay

incertidumbre sobre la rapidez de los cambios en algunas

instituciones relevantes.
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Riesgos

* A mas largo plazo, las condiciones politicas interiores se
espera que se mantengan muy estables, mejorando las
condiciones sociales, manteniendo un riesgo politico y
social bajo. La estructura del sistema econdémico y
financiero es fuerte y no se prevé que se produzca la
“crisis inminente” que algunos analistas llevan

anunciando desde hace bastantes anos.
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Potencial

» La “urbanizacion” de china creara una demanda importante que puede
mantener altas tasas de crecimiento durante unos 25 afios mas.

* El acceso a la OMC generara una nueva ola de reformas econémicas
hacia la orientacion al mercado para mantener el crecimiento futuro.

» Estas reformas ofrecen nuevas oportunidades a las empresas privadas,
Hace pocos afos soélo eran permitidas en algunos sectores de la
economia.

* Los créditos al consumo y los derechos de los consumidores pueden
genera una importante demanda interna (que el gobierno puede controlar

y modular).
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Formas de inversion extranjera en
China - FIE's

Le?/es promulgadas por el Congreso chino en momentos
diferentes y modificadas repetidamente:

« FIE Forma I: Equity Joint Venture (EJC)

- Ambas partes aportan capital y gobiernan conjuntamente la
empresas, compartiendo riesgos y beneficios.

« FIE Forma ll: Cooperative Joint Venture (CJV)

- Capital conjunto; las otras condiciones dependen de los acuerdos
mutuos.

e FIE Forma Ill: Wholly Foreign-Owned Enterprise (WFOE)

- Inversiones extranjeras controlan totalmente el capital. Son
completamente responsables de sus propios beneficios y pérdidas.
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Consejos para la relaciones con
China

Empezar poco a poco. Estilo Deng XiaoPing, no
estilo Mao ZeDong. Sin prisa pero sin pausa.....
EMPEZAR.

Apoyarse en personas/empresas que ya han
cometido los errores tipicos y nos pueden ahorrar
algun disgusto.

Considerar los costes de asesoria vs. los costes
de descubrimiento propio. Costes de oportunidad.
Agruparse y aprovechar la ventaja del tamano

Prepararse para una maraton, no para los 100 m.

A)\CEIBS

Muchas gracias por su atencion

ribera@iese.edu
rlaume@ceibs.edu
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